Strategia 2015-2020



Il\Q/‘PRO PARK

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Strategia 2015-2020



Contents

MULEUMIET e e 5
IR 1 1o oY LU T < 6
o ] <) 7

2.1. Sistemul AP din Romania si initiativele existente

pentru dezvoltarea profesionald in domeniu.............. 7
2.2. ProPark — O Initiativa In continud crestere............... 10
2.3. ProPark — Ne pregdtim pentru viitor ... 10
[II. Strategia Noastrd (2015 - 2020) .....cccccummeeermecemmecensseeesnecens 15

IV. Planul de aCtiune......ccciererecerecereceeeee e

4.1. Dezvoltare profesionald
4.2. Modele de abordari pentru AP eficiente....
4.3. Educatie si Constientizare ...

4.4. Dezvoltarea si managementul organizatiei............. 26
ANEXA L s 31
1.1 Cursuri organizate din 2008 pand in 2014.............. 31
1.2 Proiecte implementate de ProPark din 2009 pand in
201 32
1.3 Servicii de consultanta desfdasurate de ProPark din
2011 TN 2014 erereereeeeeeeeeeeeessssssssesssssssssssssssssssssssssssssnanens 33
Annex 2 34

Acronime

AP - Arii Protejate

UICN - Uniunea Internationald pentru Conservarea Naturii (engleza IUCN)
ONG - Organizatie Non-Guvernamentald

CE - Comisia Europeand

Termeni utilizati in text

Administratori de AP - Orice persoana fizicd sau juridica care administreaza arii naturale protejate,
conform prevederilor legale. Administratorii pot avea echipe de administrare special constituite pen-
tru managementul AP sau pot fi custozi

Administratii de AP - Echipele de administrare al AP, special constituite de entitdtile care au preluat
managementul parcurilor nationale si naturale sau situri Natura 2000

Custozi de AP - Persoane fizice sau entitdti care administreaza rezervatii, monumete ale naturii sau
situri Natura 2000 mai putin complexe.

Dezvoltarea capacitatii profesionale - presupune mult mai mult decat sesiuni de instruire, si
include:

* dezvoltarea resurselor umane, adicd procesul de “echipare” a indivizilor cu intelegere, aptitu-
dini si asigurarea accesului la informatie, cunostinte si instruire, astfel incat sa fie capabili sd
isi Indeplineascd sarcinile in mod eficient. .

* dezvoltarea organizationald, adica elaborarea de structuri, procese si proceduri de manage-
ment, nu numai in cadrul organizatiilor, dar si pentru managementul relatiilor dintre diferite
organizatii si sectoare (public, privat si comunitati).

* dezvoltare institutionald si legald, adica realizarea de schimbadri legale si de reglementare,
care sd permitd organizatiilor, institutiilor si agentiilor la toate nivelurile si in toate sectoarele
sd Tsi Imbundtadteascad capacitatea.

* ProPark isi concentreaza eforturile in special in domeniul dezvoltdrii resurselor umane pentru
managementul ariilor protejate, dar uneori abordeazd si celelalte aspecte.

Aceasta Strategie a fost elaboratd de echipa ProPark, cu sprijinul Consiliului Director. Multumiri speciale se
cuvin domnului Paul Hotham, presedinte al Consiliului Director, pentru indrumare, sprijin si pentru contri-
butia semnificativd la continutul acestui document.

Structura a fost elaboratd cu contributia Federatiei Europarc. Imaginile au fost primite de la dl. Dan Dinu
(coperta fatd), dl. Remus Suciu (pg. 8/9, 14, 15, 30, coperta spate) sau realizate de membrii echipei ProPark
(pg. 6,11, 21).



“Un nou mod de gdndire este esential
pentru supravietuirea omenirii si pen-
tru ca ea sd ajungd la niveluri mai inal-

te.” Albert Einstein

Tn mai 2008 un grup mic de persoane foarte
entuziaste din diverse colturi ale Europeis-a
intalnit in Brasov pentru a planifica primele
actiuni ale Fundatiei ProPark. Documentul
rezultat in urma acelei intalniri, primul nos-
tru document de planificare, incepe asa:
“Viziunea lui Albert Einstein cu privire la
un nou mod de gandire se aplicd nu numai
aspectelor sociale si economice ale vietii
noastre dar si actiunilor noastre de pro-
tejare a Naturii si a resurselor si serviciilor
pe care ni le asigurd. Putem proteja eficient
Natura numai daca lucram impreund, numai
dacd sistemele noastre sociale si economi-
ce functioneaza in armonie, fara a tine cont
de interesele mici de grup sau de granite-
le administrative. Un nou mod de gandire
n conservare, un mod de gandire care va
promova ariile protejate ca si zone model
pentru viitorul omenirii, se va rdspandi doar
dacd un grup de lideri, oameni care lucreaza

astdziin arii protejate si conservarea naturij,
va fi capabil sd transmita mesajul prin rezul-
tatele activitatilor de zi cu zi."

Acest document, prima noastra Strategie,
ne indica aceeasi directie, incurajandu-ne
sd actionam cu indrazneals, dar ne si ajutd
sd ne prioritizdm munca. Este produsul unor
dezbateri interne lungi si al unei colabordri
foarte bune cu membrii Consiliului Director.

Schimbdrile rapide si numeroase in econo-
mia si societatea romaneascd se resimt siin
conservarea naturii. Desi in ultimii sapte ani
a crescut semnificativ suprafata si numarul
ariilor protejate, sprijinul financiar este foar-
teredus, iar presiunile siamenintdrile suntin
continu crestere. In acest context profesio-
nalizarea managementului ariilor protejate
este esentiald si, In acelasi timp, mai mult
decat dificils. Tn conditiile in care nu exist3
planuri si abordari strategice in acest dome-
niu, nu se alocd resurse de la bugetul de stat
si nu se intelege cat de important este sd se
ofere oportunitati pentru pregatirea profesi-
onald a celor care, lucrand in arii protejate, se

confruntd cu situatii complexe, este foarte
greu sa se construiascd un program de dez-
voltare profesionald cuprinzator, pe termen
lung, lar noi asta ne propunem sd facem, sau
cel putin sd ne aducem contributia la reali-
zarea acestui lucry, continudnd munca ince-
putd de organizatia noastrd acum cativa ani.

Prin aceastd Strategie echipa noastrd se
angajeaza la sarcini complexe si dificile
care ar trebui sd ducd, pana in 2020, la re-
alizarea unui cadru national bine structu-
rat pentru pregatire profesionald, precum
si la un program cuprinzator si la produse
si servicii de calitate care sd ajute practi-
cienii si factorii interesati sa-si iImbunata-
teascd performantele profesionale in ma-
nagementul ariilor protejate si a resurselor
naturale critice pentru conservare.

Sperdm cd aceastd Strategie ne va ajuta
pe noi, echipa ProPark, s3 ne mentinem pe
directia convenitd si sa ne pastram nivelul
ridicat de motivatie si determinare si cg, in
acelasi timp, va arata celor interesati de ce
este importantd munca noastra si de ce tre-

buie sa facem tot posibilul pentru a identi-
fica parteneri si resurse pentru realizarea
misiunii noastre.

2.1. Sistemul AP din Romania si in

itiativele existente pentru dezvoltarea profesionala in domeniu

Sistemul Ariilor Protejate din Romania
este Incd foarte tandr, primele echipe de
management ale parcurilor nationale/
naturale fiind infiintate doar cu 15 ani
fn urma. Acesti 15 ani au adus o crestere
semnificativd, atat in ce priveste numarul
si suprafata ariilor protejate cat si numa-
rul de persoane angajate in AP sau afec-
tate de managementul lor. Ca urmare, au
crescut si problemele / provocarile legate
de sistemul de arii protejate din Romania.

Lipsa capacitatii de administrare:
» aderarea la UE a avut, ca rezultat, o

crestere semnificativd a suprafetei
totale a ariilor protejate, de la 8% la
23,38% din teritoriul national. Aceastd
suprafata include 27 de parcuri natio-
nale sinaturale, peste 900 de rezervatii
si 531 de situri Natura 2000. Acestea
din urmd includ 520 situri terestre si 11
situri marine.

* Tn 2004 existau patru echipe de admi-
nistrare a ariilor protejate, incluzand

e AP de interes national
e AP de interes comunitar

Fig.1 Harta ariilor protejate de interes national si comunitar

Administratia Rezervatiei Biosferei
Delta Dunarii in subordinea autoritd-
tii centrale pentru protectia mediului
si administratiile Parcurilor Nationale
Retezat, Piatra Craiului si Parcul Natural
Vanatori Neamt constituite in cadrul
Regiei Nationale a Padurilor - RNP
Romsilva. Astdzi existd 188 de admi-
nistratori responsabili pentru manage-
mentul ariilor protejate. Administratorii,

pe langd autoritatea centrald pentru

mediu (in cazul Deltei
Dunadrii) si RNP, includ
acum personal “nou”,
apartinand unor or-
ganizatii non-guver-
namentale (ONG-uri),
autoritati locale de
protectia  mediului,
companii, institute de
cercetare silvicd, uni-
versitati si consilii ju-
detene, totalizand cir-
ca 1000 de persoane
* majoritatea echipelor de administrare
ale ariilor protejate au capacitate li-
mitatd. Angajatii sunt supra-incarcati,
multi dintre ei incercand sd gdsescd
echilibrul intre sarcinile legate de aria
protejatd si alte sarcini ale organizatiei
1 Aceastd valoare se bazeazd pe un calcul esti-
mativ, ludnd in calcul 15 angajati in medie pentru
admnistratii si cdte un angajat pentru custozi. In
cazul custozilor, uneori nu au nici un angajat care
sd lucreze numai pentru aria protejatd, alteori unii

au mai multi angajati, dar sunt rare situatiile in care
acestia sunt cu normd intreagd).

care a preluat administrarea, cum ar fi
de exemplu sarcini legate de manage-
mentul forestier sau responsabilitati
ale autoritatilor locale. Tn ciuda creste-
rii numarului administratorilor, aproxi-
mativ 200 de arii protejate nu au admi-
nistratori desemnati.

Lipsa conlucrarii cu si a implicarii
eficiente a factorilor interesati:

+ conform legislatiei, administratiile
lucreaza cu si implica factorii intere-
sati cheie prin intermediul Consiliilor
Stiintifice si Consultative. Acestea sunt
organe ale structurilor de administrare
n care sunt cooptati experti in diferi-
te domenii, in special biologi/ ecologi
si experti In managementul resurselor
naturale, precum si reprezentanti ai di-
feritelor institutii si organizatii. Aceste
persoane trebuie sd aibd o minimd in-
telegere a rolului si importantei ariilor
protejate precum si a rolului si respon-

sabilitdtii pe care o0 au n consilierea si



fndrumarea administratiei.

n general principalii factori interesati
au incd un nivel scazut de acceptare al
AP. Diversitatea formelor de proprieta-
te, a drepturilor de gestionare si de ac-
ces legate de terenuri implica faptul cd
ariile protejate au un impact direct sau
indirect asupra unui numdar mare de lo-
calnici si de alti actori. Sprijinul si impli-
carea lor in aria protejata este critica,
dar nivelul lor de constientizare a im-
portantei ariilor protejate si a modului
n care se pot implica este incd limitata.

Lipsa capacitatii de management:

* in multe cazuri, Incd nu exista planuri
de management sau planurile nu sunt
inca aprobate si/sau au fost elabora-
te fard implicarea principalilor factori
interesati.

+ aplicarea legilor privind protectia natu-
rii este foarte slabd.

* echipele de management au adesea an-
gajati care nu au suficiente cunostinte
si nici expertiza necesard pentru ma-
nagementul eficient al ariilor protejate
complexe.

* lipsa unor directii strategice si a unei
coordonadri la nivel national este o pro-
blemd majora pentru asigurarea unui
sistem eficient de management al arii-
lor protejate.

* in ciuda Imbundtdtirii legislatiei ariilor

protejate si a desemndrilor impuse in
principal de sistemul Natura 2000 al
Comisiei Europene, presiunile si ame-
nintdrile sunt in continud crestere. Tn
paralel, mecanismele de reducere a
amenintdrilor, inclusiv evaluarea impac-
tului de mediu si evaluarea strategicd
de mediu (EIA si SEA), respectiv evalu-
area adecvatd, impusd pentru siturile
Natura 2000 nu sunt utilizate in mod
corespunzator, iar planificarea teritoria-
ld si sectoriald nu reflectd importanta si
valoarea ariilor protejate.

Lipsa oportunitatilor de calitate
pentru dezvoltare profesionala:

* ariile protejate, managementul acestora
si conservarea nu sunt subiecte preda-
te iIn mod frecvent in Romania, existand
doar cateva programe de master si ca-
teva cursuri la Universitdtile din Cluj,
Suceava, Sibiu si Timisoara care se re-
ferd la aspecte legate de aceste subiec-
te. Exista oportunitati pentru instruiri
de calitate n strdindtate, dar studen-
tii au nevoie de burse pentru a putea
participa

* numdrul de seminarii si workshopuri
organizate in cadrul unor proiecte de-
dicate practicienilor din AP s-a redus in
ultimii ani. Oferta de cursuri este foar-
te micd la nivel national, in timp ce, din
cauza barierei lingvistice, angajatilor le

este fncd greu sd acceseze bogata litera-
turd existentd la nivel international si sa
participe la cursuri internationale.
indrumarea si sprijinul din partea auto-
ritatii centrale de mediu raman foarte
slabe. In ciuda eforturilor acesteia, nive-
lul scazut al resurselor si al capacitatilor
duce la un management mai putin efici-
ent al intregului sistem de arii protejate.
unii dintre angajatii ariilor protejate au
acumulat experientd si si-au dezvoltat
comptentele profesionale n ultimii 15
ani, imbogatind astfel grupul de experti
care-si pot impadrtdsi experienta.
finantdrile de la UE, pentru planificarea
managementului si pentru unele activi-
tati n cadrul siturilor Natura 2000, pre-
cum si din surse de finantare, cum ar fi,
de exemplu, Programul de Parteneriat
pentru Mediu, Fondurile de Coeziune
Norvegian si Elvetian, oferd oportunitati
de imbundtdtire a managementului.
Trebuie insd sa se acorde atentie ur-
mdtorului aspect: daca proiectele nu
sunt utilizate in mod corespunzdtor in
vederea realizdrii prioritdtilor strate-
gice pentru aria protejatd, impunand
personalului sd invete management de
proiecte, sd gestioneze si sd raporteze
pentru astfel de proiecte, acestea poat
deveni o povard care reduce si mai mult
capacitatea si timpul deja limitate pen-
tru managementul ariei protejate

Fundatia ProPark (ProPark) a fost infiinta-
td in 2008 pentru a gdsi solutii la aceste
probleme, pentru a raspunde acestor pro-
vocari. Telul nostru este acela de a spri-
jini sistemul de arii protejate din Romania
si, din ce In ce mai mult, din alte tdri est
europene, de a creste capacitatea pro-
fesionald prin elaborarea de standarde
pentru managerii de arii protejate si pen-
tru cei cu roluri relevante pentru ariile
protejate si oferind angajatilor de acum
si celor ce se vor angaja in acest dome-
niv,0 gama largd de oportunitdti pentru
cursuri si activitati de dezvoltare pro-
fesionald adaptate cerintelor. Suntem
principalul furnizor de instruire pentru
arii protejate si conservare in Romania,
avand 1n acelasi timp un rol activ in retele
europene si mondiale care isi propun sd
dezvolte capacitatea profesionald a ce-
lor ce lucreazad in arii protejate si conser-
vare. De exemplu, colaboram strans cu
UICN, care, In cadrul programului sau de
Dezvoltare Profesionald pentru Arii prote-
jate, a initiat Parteneriatul Global pentru
Profesionalizarea Managementului Ariilor
protejate (GPPPAM), lucrand la standarde
de competentd pentru profesionistii in
arii protejate a nivel de sit, sistem si sec-
tor, precum si un program pilot de certifi-
care pentru specialistii Tn arii protejate la
nivel de sit.



2.2. ProPark — O Initiativa in continua crestere

Intre 2008 si 2011, primii trei ani de ac-
tivitate ProPark s-au bazat pe contributia
voluntard a unor oameni plini de entu-
ziasm si a fost sprijinita de Programul
Dundre Carpati al WWF si de Fauna &
Flora International. Tncepadnd cu 2011
echipa ProPark a crescut, avand acum 10
membri entuziasti si daruiti profesional.
Ne concentrdm eforturile pe elaborarea
si realizarea de programe de dezvoltare
profesionald si implementam proiecte
pentru a instrui personalul ariilor pro-
tejate, pentru a prezenta bune practici
si/sau pentru a sprijini activitatea AP. In

2011 am infiintat si ramurd comerciald
a Fundatiei, ProPark SRL, prin interme-
diul cdreia combinam serviciile pentru
administratorii ariilor protejate si pentru
factorii interesati cu eforturile de dez-
voltare profesionald. Acum existd peste
50 de experti cooptati de ProPark pentru
a tine cursuri si/sau pentru a oferi exper-
tizd profesionald in cadrul serviciilor de
consultanta oferite de organizatia noas-
trd. Anexa 1 prezinta o lista a cursurilor, a
serviciilor de consultantd si a proiectelor
implementate in ultimii 7 ani.

2.3. ProPark — Ne pregatim pentru viitor

Una din principalele noastre realizdri
este acreditarea oficiald a ocupatiei
de Specialist in Arii Protejate, standar-
dul ocupational fiind aprobat in 2014.
Aceasta reprezintd o contributie impor-
tanta la crearea cadrului pentru dezvol-
tarea profesionald in vederea atingerii
unui management eficient al AP. ProPark
este acum autorizatd sd acorde atestate
pentru 4 ocupatii: specialist in arii pro-
tejate, ranger, specialist in comunicare si
facilitator comunitar, ultimele doua fiind
adaptate la cerintele ariilor protejate.

Prin proiectele implementate in Europa
de Est, ProPark isi construieste o reputa-
tie internationald. Activitatea noastrd in
tari din Europa de Est siin cateva tari din
Europa Centrala in domeniile comunica-
rii, guvernantei si dezvoltarii profesiona-
le ne-a dat ocazia sa lucrdm cu Federatia
Europarc si cu alte organizatii si experti
din Republica Moldova, Croatia, Georgia
si alte tdri.

VALORILE NOASTRE

Credem cu tarie in rolul important al
oamenilor cu inalta calificare in con-
struirea viitorului in jurul valorilor cen-
trale reprezentate de Natura si Cultura

Suntem o echipd de oameni motivati si
entuziasti care cred, cu tdrie, cd ariile
protejate sunt esentiale pentru a de-
monstra ca Natura oferd rdspunsuri la
multe - dacd nu la cele mai multe - din
problemele critice ale societdtii noas-

tre moderne. Acestea includ oferirea
de resurse, servicii si modele pentru o
dezvoltare echilibrata. Credem c3 ariile
protejate bine gestionate pot demon-
stra si pleda pentru dezvolta durabilg;
pentru promovarea de economii locale
viabile care sd sustind o societate sana-
toasa intr-un cadru natural / mediu bo-
gat si echilibrat. Credem de asemenea
ca acest lucru este posibil doar dacd se
promoveazd o culturd a fnvatdrii conti-
nue in cadrul echipelor tinere ale ariilor
protejate din tara noastrd. De aceea, sco-

pul nostru este sd aducem o contributie
importantd la realizarea unui cadru aco-
peritor pentru dezvoltarea profesionala
in acest domeniu, care sa ofere conditii
corespunzdtoare pentru dezvoltarea
profesionald individuald. O masa critica
de persoane cu calificare fnalta va pu-
tea sd creascd nivelul de constientizare,
sa schimbe mentalitatea si atitudinea
factorilor de decizie si sda demonstreze
beneficiile ariilor protejate dincolo de
limitele lor. Zicala romaneascd ,Omul
sfinteste locul” reflectd cu adevarat cre-

dinta noastrd in nevoia de a Imbundtati
cunostinte, aptitudini si atitudini in inte-
riorul si in jurul ariilor protejate.

Integrare si crearea de retele

Noi credem cd angajatii AP au nevoie de
intelegere, recunoastere si sprijin din
partea celor care lucreazd in celelalte
sectoare economice si sociale. De ace-
ea ne-am propus sa aducem la un loc,
prin sesiunile noastre de instruire, prin
proiectele si activitdtile noastre, oa-
meni cu pregdtire foarte diferitd si care

lucreaza in domenii diverse. Speram ca
mediul fertil pentru invatare si promova-
rea unui tel comun va face ca rezultatele
sd treacd dincolo de o pura performantd
profesionald a participantilor, schimban-
du-le atitudinea si relatiile intre ei si va
duce la realizarea de legdturi cu oameni
ce Tmpértdsesc valori similare. In acest
mod, ajutdm la crearea unor retele de
profesionisti care pot promova cauza
conservarii naturii.

Construim pe baza celor mai bune prac-
tici si a experientei

Activitatea noastrd este construitd pe
experienta practicd a expertilor nostri si
aduce exemple de bune practici pentru
a-1 inspira si motiva pe angajatii ariilor
protejate si pe ceilalti participanti la pro-
gramele noastre. Recunoastem valoarea
experientei si a initiativelor internatio-
nale, de aceea urmdrim si monitorizam
in mod activ ceea ce se intampla a nivel
european si global, invatdm din acestea
si transferam bunele practici, informa-
tiile si documentele la nivel national in
Romania si in alte tari est europene.

Contributia la ,imaginea de ansamblu”
Lucrand direct cu echipele de manage-
ment ale AP prin echipa ProPark si ex-

pertii nostri dedicati si implicandu-ne in
activitati de lobby si advocacy din partea
AP din Romania, sperdm sa contribuim
atat la dezvoltarea capacitdtilor instituti-
onale catsia celorindividuale. Eforturile
noastre legate de dezvoltarea capacitd-
tilor profesionale vor fi eficiente doar
dacd sistemul general de management
al ariilor protejate se imbundtdteste si
institutiile/ organizatiile responsabile
si/sau implicate Tn procesul de manage-
ment sunt performante.

Oferim sprijin si ne asumam rolul de
facilitatori

Noi consideram cd suntem o organizatie
de sprijin pentru cei care au rolul de ,a
face ca ariile protejate sa functioneze”.
In tot ceea ce facem actiondm ca facilita-
tori si ajutam echipele din arii protejate
si factorii interesati sa gdseasca cele mai
bune solutii pentru o dezvoltare durabi-
3 cu beneficii atat pentru naturd cat si
pentru societate.



MEDIUL NOSTRU DE LUCRU

Analiza SWOT prezentatd mai jos a fost realizatd de echipa ProPark si scoate in evidenta cateva aspecte cheie pe care va trebui sa le luam in considerare daca vrem sa fim
eficienti Tn atingerea obiectivelor Fundatiei si in construirea unei organizatii de succes. Punctele noastre tari si slabe la nivel intern sunt prezentate succint in tabelul SWOT

de mai jos:

Analiza SWOT - Fundatia ProPark

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI AMENINTARI

MEDIUL INTERN

Echipa are expertiza relevantd, este dinamicd, flexibild si se bucura de sprijinul
multor traineri calificati, cu experientd practica.

In ultimii cinci ani am realizat o gama de produse unice de instruire vocationald
pentru practicienii din arii protejate si factori interesati .

Membrii echipei sunt deschisi si dispusi sa Invete continuu si sa asigure standar-
de Tnalte de calitate, pe termen lung, pentru programele organizatiei.

Programul este “mobil”, cursurile fiind organizate in locatii diverse, ceea ce da
flexibilitate eforturilor noastre de dezvoltare profesionald si ne permite sd oferim
cursantilor posibilitatea de a invata din studii de caz, ori de cate ori acest lucru
este posibil.

Am inceput sa ne dezvoltam capacitatea de a oferi cursuri online.

Asigurarea finantdrii pe termen lung pentru organizatie si pentru programele de
dezvoltare a capacitdtilor reprezinta o provocare continua.

Lucrand cu traineri care au locuri de muncd/ activitati solicitante Tn propriile lor
organizatii/ companii, face ca uneori sd fie dificild asigurarea unei echipe de trai-
neri, sau a unui angajament constant din partea lor, n special in cazul cursurilor
personalizate pentru anumiti clienti si influenteaza pregdtirea materialelor pen-
tru aceste evenimente (in special cand este vorba de manuale).

Resursele noastre financiare limitate ne reduc posibilitatea de a coopta mai multi traineri.
Echipa noastra mica trebuie sd realizeze activitdti foarte diverse si are o incarcare
seminificativd in ce priveste volumul de munca. Majoritatea membrilor echipei
sunt nevoiti sd indeplineasca sarcini foarte diferite, de la servicii de expert in con-
tracte de consultantd, pana la elaborare, management si administrare de proiecte,
asigurarea logisticii pentru cursuri si pentru intalniri/ grupuri de lucru etc.
Activdm Tntr-o nisa tehnicd foarte specificd, cu posibilitati limitate de a identifica
experti pentru unele din activitdtile necesare sprijinirii AP

MEDIUL EXTERN

Exista o nevoie evidentd de dezvoltare profesionald pentru angajatii din arii proteja-
te din Romania si din alte tari din Europa de Est (de ex. Republica Moldova), demon-
strat de rezultatele Evaludrii Nevoilor de Instruire (TNA — Training Needs Assessment)
realizate de ProPark in 2012-2013.

Au fost identificate domeniile prioritare pentru formare profesionald (TNA 2012-2013).
Cadrul legal pentru formarea profesionald se imbundtdteste, atat in tard catsiin UE.

Lipsa de constientizare/ intelegere privind AP si necesitatea de a profesionaliza ocupatia.
Numadrul tot mai mare de echipe de administrare AP duce si la o crestere a nevoii de
angajati profesionisti, dar salariile scazute in acest domeniu de activitate duc la o
fluctuatie mare de personal.

* Ocupatiile legate de AP nu sunt obligatorii inca din punct de vedere legal.

+ Sprijinul politic pentru AP este aproape inexistent.

Ocupatiile acreditate in prezent iIn Romania, si anume specialist in arii proteja-
te, ranger, custode, precum si posibilitatea ca acestea sd fie recunoscute la nivel
European, precum si alinierea sistemului de ocupatii din Romania cu cel din UE,
vor ajuta la crearea cadrului necesar pentru a aduce activitatea de management a
AP la un nivel profesional ridicat.

Existd un interes din ce In ce mai mare in Ministerul Mediului si Schimbarilor
Climatice de a sprijini dezvoltarea profesionald a angajatilor ariilor protejate, dar
importanta standardelor ocupationale nu este incd recunoscutd la acest nivel.
Existd o recunoastere din ce in ce mai mare si in cadrul altor sectoare (de ex. sil-
viculturd, turism, educatie) pentru intelegerea rolului ariilor protejate si a modul
n care managementul sectorial ar putea fi armonizat cu managementul AP. Acest
fapt se combind cu interesul crescand pentru utilizarea responsabila a resurselor
naturale (de ex. agricultura extensiva, agricultura organica, gestionarea responsa-
bild a pddurilor).

Existd linii de finantare, in cadrul programelor de finantare UE, alocate pentru
dezvoltarea resurselor umane si pentru probleme de mediu.

Interesul existent la nivel european pentru bogdtiile naturale ale Romaniei ar pu-
tea genera mai mult sprijin pentru conservarea naturii de la donori si ar putea
spori resursele financiare disponibile din finantarile de la UE si din alte surse.
Parteneriatul cu WWF, FFI, Asociatia Romana a Rangerilor, Asociatia de Ecoturism
din Romania ofera oportunitdti de a lucra impreund pentru imbundtdtirea siste-
mului de management al AP.

Pe plan international exista o vasta literaturd de specialitate privind managemen-
tul AP si conservarea biodiversitatii.

Materialele de curs existente si cursurile on-line relevante privind conservarea
biodiversitdtii si managementul AP pot fi folosite ca surse de inspirate pentru
elaborarea materialelor de curs ale ProPark (inclusiv pentru e-learning); se pot
realiza parteneriate cu cei care au elaborat materialele.

Oportunitdti de parteneriate internationale in domeniul dezvoltarii profesionale
si consultanta in legdtura cu AP.

Resursele si capacitatea, insuficiente pentru o coordonare corespunzatoare a siste-
mului de AP la nivel national, duc la o lipsd de coordonare si un conflict evident intre
cerintele legale si calitatea efectivd a managementului ariilor protejate; astfel sis-
temul nu-i incurajeazd pe managerii AP sd-si dezvolte capacitatea de management.
Alocdrile financiare foarte mici de la bugetul de stat duc la o concurenta foarte in-
tensa pentru fonduri.

Potentialii cursanti si institutiile/ organizatiile interesate nu dispun de resursele fi-
nanciare necesare pentru a-si ajuta angajatii in dezvoltarea profesionald prin progra-
me structurate sau nu includ deloc printre prioritatile lor alocarea de fonduri pentru
pregdtirea profesionald.

Creste numadrul cursurilor scurte, de calitate redusad si la pret redus, ceea ce submi-
neazd calitatea evenimentelor de instruire si a pietei in acest domeniu.

Este dificil de asigurat dreptul de autor pentru materialele de curs.

Societatea noastrd nu are incd o culturd a performantei si calitatii profesionale, ceea
ce duce la o lipsa de motivatie (profesionala si financiard) de a participa la cursuri.
Lipsesc sistemele de evaluare reald a performantei angajatilor si nu existd un sistem
bazat pe performanta profesionald ih managementul AP.

Tn sistemul AP nu exists fise de post detaliate si, ca urmare, cerintele de competentd
nu sunt clar definite.

Angajatii AP sunt de obicei supraincdrcati, avand de indeplinit sarcini multiple, une-
ori foarte variate.

Angajatii AP sunt demotivati de mai multi factori: salariile scazute, lipsa posibilitati-
lor de avansare profesionald, lipsa resurselor pentru a-si desfasura activitatea, lipsa
recunoasterii pentru ocupatiile/ munca desfdsuratd in AP.

Necesarul de resurse pentru cursuri (costuri, numar de zile, traineri de calitate) este,
de obicei, subestimat de potentialii beneficiari, in special din cauza unei lipse de
intelegere a ceea ce inseamnd cursurile de calitate.

Nu existd nici o cerinta clard pentru dezvoltare profesionald in ghidurile elaborate
pentru utilizarea fondurilor UE in domeniul mediului.

Numarul de experti disponibili pentru consultantd in domeniul AP in Romania este
relativ mic.

Majoritatea expertilor romani nu au expertiza necesara pentru a tine cursuri si pen-
tru a desfasura lucrdri de consultanta in limba engleza.



Analiza situatiei curente si o evaluare

atentd a mediului nostru intern si extern

aratda urmatoarele:

Nu existd niciun cadru coerent si cu-
prinzdtor pentru profesionalizarea
managementului AP in Romania si in
regiune. Trebuie facute eforturi semni-
ficative, atat pentru a construi compo-
nentele cadrului (ocupatii acreditate
si standarde, evenimente de instruire
etc.), cat si pentru a obtine acceptarea
si recunoasterea pentru profesionali-
zarea personalului si managementului
ariilor protejate.

Interesul relativ scdzut si lipsa resur-
selor pentru dezvoltarea profesionald
in cadrul echipelor AP si a grupurilor
relevante de factori interesati, incura-
jat de faptul ca nu exista nicio cerintd
clard in sistemul AP pentru profesio-
nisti acreditati, face necesard gdsirea
de resurse si solutii pentru a aduce
oamenii la cursuri si pentru a-i motiva
sa participe activ la alte evenimente /
activitati de dezvoltare profesionala.
Complexitatea problemelor legate
de managementul AP face evidentd
necesitatea de a dezvolta experienta
expertilor din diferite domenii, pentru
Ca acestia sd poatd contribui la dezvol-
tarea profesionald a angajatilor AP si a
factorilor interesati.

Este nevoie de traineri/ experti cu ex-

perientd practica pentru a face fata
multiplelor provocdri cu care se con-
fruntd echipele AP. Ar trebui docu-
mentate si prezentate studii de caz
si exemple de bune practici, pentru a
motiva grupurile noastre tinta in inde-
plinirea sarcinilor dificile pe care le au
de indeplinit.

Este foarte important sa crestem atat
viabilitatea cat si vizibilitatea si atrac-
tivitatea ProPark ca furnizor de cursuri
de formare profesionald si servicii de
consultantd, pentru a asigura un me-
diu de lucru stabil si pentru a avea
contra-oferte la cursuri de slaba ca-
litate, organizate doar cu scopul de a
acorda atestate.

VIZIUNEA

Nnoastrd este:

Romania are o retea de Arii Protejate eficienta, gestionata de
profesionisti competenti si dedicati, sprijiniti de ProPark, orga-
nizatie de referinta in formarea profesionala pentru manage-
mentul ariilor protejate din Europa de Est.

Pentru a realiza aceasta viziune
ne angajam sa indeplinim
urmatoared

MISIUNE

In beneficiul societatii, misiunea noastra este de a imbunatati
competentele persoanelor direct sau indirect implicate in man-
agementul ariilor protejate, pentru a-i ajuta sa conserve mai
bine patrimoniul natural si cultural. Acest lucru se va realiza
prin activitati de pregatire profesionala de calitate, prin consil-
iere si sprijin tehnic oferit echipelor din arii protejate.
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In opinia noastra, elaborarea unui program de dezvoltare profesionald include: con-
ceperea si implementarea unui program care rdspunde tuturor nevoilor, de la cele
ale practicienilor incepatori la cele ale practicienilor avansati, incluzand si servicii
de consultantd si consiliere care inglobeazd procese de invdtare intensivd, precum si
efortul de a sprijini AP prin proiecte.

Pentru a putea planifica si organiza activitatea ProPark, am elaborat strategia struc-
turatd pe patru TEME principale de lucru si 11 sub-teme:

1. Dezvoltare profesionala
a. Dezvoltare profesionala pentru managementul AP

b. Dezvoltare profesionald pentru factorii interesati (AP ca modele de dezvoltare
durabila)

2. Modele de abordare pentru AP eficiente
3. Modele de abordare pentru managementul AP

b. Modele de abordare pentru dezvoltare durabild (AP model)
c. Cercetare, dezvoltare si inovare (transferuri de bune practici, dezvoltare de retele,
abordari inovatoare, idei noi)

3. Educatie si constientizare
a. Lucrul cu tinerii

b. Constientizare cu privire laimportanta AP (inclusiv factorii de decizie prin advocacy)

4. Dezvoltarea si managementul organizatiei
a. Resurse umane

b. Resurse financiare
c. Infrastructurd si echipamente
d. Comunicare

Aceste teme sunt strans legate de obiectivele Fundatiei ProPark stabilite la constitu-
ire si reflectd necesitatile identificate pentru administratorii de AP.

Fiecare are cateva
care ne ajuta sa
abordam subiecte specifice, pe care
vom concentra activitatile si resursele

noastre. Pentru fiecare sunt

definite Obiective Strategice si pentru

fiecare sunt definite
OBIECTIVE specifice. Pentru a atinge

OBI ECleELE sunt planificate
ACT'VITATL iar pentru a masura
REZULTATELE

s-au definit indicatorl.

Rezultatele finale descriu schimbarea pe care speram sd o realizdm implementand
activitdtile si realizand obiectivele.

Pentru aardta nivelul de prioritate al fiecdrei activitati s-a utilizat un sistem de prioritizare.

Prioritatea 1

Prioritatea 2

Prioritatea 3

Tema
Objective

Strategice

Rezultatele

Fig. 2 Componentele Strategiei

Gradul de ,dificultate” al activitdtilor
a fost estimat aproximativ, pe baza es-
timadrii resurselor necesare pentru acel
domeniu de activitate, de fapt pe baza
unei comparatii intre necesarul de re-
surse (umane, financiare, de timp)
care trebuie alocate pentru activitdtile
planificate.

Pe baza necesarului estimat de resurse,
activitdtile de alocare pot fi:

ES - extrem de solicitante

FS - foarte solicitante

S - solicitante

R -rezonabile

Objective
Specifice

Activitati




TEMA
strategica 1

OBIECTIV
strategic

Prioritatea
activitatii

Care vor fi produsele finale si
rezultatele

DEZVOLTARE PROFESIONALA

[V. Planul de actiune

Cresterea capacitatii profesionale a managerilor de AP si a factorilor interesati de a elabora si implementa sisteme de mana-
gement durabile si viabile in domeniile lor de activitate, contribuind astfel la un management de inalta calitate al AP.

SUB-TEMA 1.1 Dezvoltare profesionala pentru managementul AP

4.1. Dezvoltare profesionala

OBIECTIV Realizarea cadrului pentru dezvoltare profesionala in domeniul managementului AP si dezvoltarea si implementarea unui
specific program cuprinzator de dezvoltare a capacitdtilor in vederea profesionalizarii acestui domeniu.

AAceastd temd .re'prhezmta act1v1t<"atea ca at.ar.e. Acesteﬂa thlU.d ocupatiile de. tr1b.u1nd a.stfe.l.atat la dez?/oltarea pro- Invdtarea 1n.dlv1duala ar trebui sd ﬁe. un Activitati 1.1.a Elaborarea, in colaborare cu institutiile/ organizatiile relevante si promova- Plan de dezvoltare profesionald la nivel natio- 1
centrald a Fundatlél. In cadrul temei .de Specialist In Arii Prot.e1ate, Custode si fe51on'ala”1r.1d1v.1du'ala cat si la cresterea pro.ces continuu, ca urmare ur'1 furnizor rea spre aprobare la nivel national a unui plan detaliat de dezvoltare profesionald nal/ regional pe 5 ani (RO+MD)
Dezvoltare profesionald, sunt descrise  Ranger. Altele sunt mai generale, cum ar  capacitdtii institutionale. serios de programe de pregdtire profe- pentru Romania si Moldova
doar acele activitati care pot fi catego- fi cele de specialist in comunicare sau sionald, cum este ProPark, ar trebui sd R . i . i . i
. . . o ) ] L L . . ) 1.1.b Dezvoltarea/ imbundtatirea standardelor ocupationale si a programelor de  Programe acreditate care s3 acopere cel putin 1
risite ca si activitdti ,pure” de dezvol- facilitator comunitar, care trebuie adap-  Persoanele/ angajatii care participd cu  poatad nu doar sa ofere programe si eve- ] ] ) i . o . ) o

. L ) . - o . . . L oL instruire asociate pentru a asigura cadrul pentru dezvoltare profesionald a direc- 8 domenii de management/ subiecte principale, FS
tare profesionald individuale. Alte acti- tate la nevoile AP. succes la cursuri vor primi cel putin o di-  nimente de fnvatare, ci sd si evalueze ) i i i L L ) o .
. . o ) . . . L o i torilor si a personalului tehnic al AP in principalele discipline de management si  aliniate la recomandarile UICN
vitati, care in majoritatea cazurilor au si ploma ProPark, dar scopul nostru este sd  si sd re-evalueze periodic capacitatea o i .

< . . . . e o R . . ) pentru alinierea acestor standarde si programe cu recomanddrile [UCN.
o componentd de dezvoltare profesio- Programele de dezvoltare profesionald  oferim acreditdri oficiale atat pentru cei  persoanelor care acumuleazd cunostin-
nald, cum ar fi de ex. serviciile, pe care  pot fi foarte diferite, rdspunzand nevo- care se specializeaza pe o anumitd dis- te si aptitudini prin invdtare individua- e Blelborzies steneaidulul e pelenal 5 @ Ui [pregrai peniiu cauiicarss e | Prograim aoiediet pentu caliicass de Rargel, 1
le furnizam managerilor AP, proiectele ilor unei palete largi de angajati ai AP ciplind participand la cursuri scurte, cat  1a si prin desfdsurarea activitatii la lo- iz (2% e sl Laieaueiy s et 51 sllinzies atesion L etamsiiekh | i e ieeimadg dilks LICH .
pe care le elaboram si le implementam  si ai institutiilor/ organizatiilor intere- si pentru cei care urmeazd un program  cul de munca. De aceea intentiondm sa rile IUCN.
cu si pentru AP, majoritatea activitatilor  sate. Pentru fiecare din grupurile tintd  de studiu mai lung si se calificd pentru o obtinem in viitorul apropiat acreditarea 1.1.d Realizarea unui parteneriat strategic cu cel putin o universitate pentru a Acord de parteneriat si activitati comune cu cel 2
educationale si de constientizare, sunt  ncercdm sd ne concentram asupra dis-  anumitd ocupatie. ProPark ca si Centru de Evaluare. indeplini noile cerinte privind furnizarea de programe de formare profesionald putin o universitate pentru furnizarea unor pro-
incluse la alte teme. ciplinelor principale legate de mana- vocationald si programe de dezvoltare a capacitatilor grame de instruire pentru practicieni.
gement. Principalele discipline pentru  Pe viitor se va acorda o atentie deose-  Contributia ProPark la dezvoltarea ca- 1.1.e Organizarea a cel putin 30 de cursuri in domeniile cheie de management Cel putin 200 de participanti specializati in do- 1

Cadrul de dezvoltare profesionald se  managerii AP sunt: planificarea manage-  bitd dezvoltdrii aptitudinilor de forma-  pacitdtii institutionale se face prin mai al AP meniile cheie ale managementului AP ES
referd la activitdtile de dezvoltare pro- mentului AP, managementul conservarii, tor ale trainerilor nostri si credrii unei  multe activitdti desfasurate de noi, chiar Cel putin 30 de angajati calificati
fesionald individuale si se constituie din ~ managementul operational, relatia cu platforme de networking si schimb de  dacd acest aspect nu este evidentiat clar 1.1.f Organizarea a cel putin 10 evenimente de instruire pe baza cursului intro-  Cel putin 100 de rangeri acreditati pe baza pro- 1
ocupatiile si standardele ocupationale  comunitdtile, comunicare, educatie, ma-  experienta pentru expertii implicati in i Strategie. ductiv pentru rangeri si a programului de calificare (programe extinse) gramului introductiv (cunostinte de baza foarte ES

inregistrate oficial, care ar trebui sa de-
fineascd sarcinile complexe ale mana-
gementului ariilor protejate. Unele din
aceste ocupatii sunt specifice pentru
AP si sunt definite sau trebuie definite

nagementul vizitatorilor, monitorizare.
De asemenea, In anii urmatori ne vom
concentra mai mult asupra dezvoltarii
capacitatii grupurilor noastre tinta de a
elabora si a implementa proiecte, con-

activitatile ProPark. De asemenea, vom
initia si vom dezvolta parteneriate stra-
tegice cu universitati pentru a promova
si pentru a dezvolta cursuri de master in
managementul AP.

bune si o foarte buna intelegere a rolului si res-
ponsabilitatilor lor)

Cel putin 30 de Rangeri calificati (pe baza pro-
gramului extins)



Activitati

Rezultat final

SUB-TEMA

OBIECTIV
specific

Rezultat final

1.1.g Sprijinirea/ organizarea a cel putin 20 de evenimente de dezvoltare profesi-
onala pe diferite subiecte sau adaptate nevoilor angajatilor AP (cursuri de instrui-
re fatd in fat3 si online, excursii de studiu, mentoring, sisteme de Tnvatare interne)

1.1.h Acreditarea ProPark drept centru de evaluare pentru profesionistii din AP

1.1.i Elaborarea, in parteneriat cu o universitate, a unui program post-universitar

fn managementul AP (program de master)

Cel putin 300 de participanti

Centru de Evaluare

Un program de master elabo

1. Programe cuprinzdtoare de dezvoltare profesionald sunt utilizate si adaptate dupd necesitdti

rat

nw W O N

2. Personalul instruit prin programe de dezvoltare profesionald a fost evaluat dupd instruire si isi indeplineste sarcinile conform standardului ocupational.

1.2 Dezvoltare profesionala pentru factorii interesati

Cresterea nivelului de intelegere cu privire la ariile protejate si stimularea modificarilor de comportament legate de mana-
gementul terenurilor si al resurselor naturale pentru cel putin 4 grupuri de factori interesati, prin dezvoltarea profesionala.

1.2.a Identificarea nevoilor si elaborarea unor programe de instruire pentru gru-
purile de factori interesati

1.2.b Organizarea a cel putin 20 cursuri de instruire pentru principalele institutii/
organizatii interesate, cu privire la importanta si rolul AP, utilizarea durabila a re-
surselor naturale si la oportunitdtile de dezvoltare durabila in AP

1.2.c Identificarea si colaborarea cu parteneri strategici pentru a facilita dezvol-

tarea capacitatilor factorilor interesati ai AP

Cel putin 4 pachete de curs elaborate pentru 3
principalii factori interesati R
Cel putin 300 de participanti la diferite cursuri 3
de instruire S

Cel putin 1 parteneriat strategic incheiat pentru

W

a coordona/ a organiza activitatea cu factorii in-

teresati in AP

1.Programe de instruire pentru factorii interesati elaborate, utilizate in mod activ si adaptate dupd necesitdti.

2.Cel putin 20% din membrii consiliilor stiintifice si ai consiliilor consultative (considerdnd ca situatie de bazd cea din 2014) au fost instruiti.

4.2. Modele de abordari pentru AP eficiente

Prin activitatile noastre dorim sd elabo-
rdm exemple practice privind modul in
care managerii AP ar trebui sd abordeze
problemele principale de management.

Vom construi aceste ,modele” prin con-
struirea de parteneriate strategice cu
echipele de management ale AP si cu
alte organizatii si colaborarea cu acestea

intr-un mod structurat si concentrat pe
obiective clare pentru a identifica nevo-
ile principale si resursele necesare pen-
tru elaborarea si implementarea acestor

modele. Lectiile invdtate din implemen-
tarea de modele vor fi documentate si
utilizate pentru adaptarea aborddrilor
model. In aceastd incercare sperdm sa



ne coordonam eforturile cu alte organi-
zatii, cum ar fi de exemplu, printre alte-
le, Asociatia de Ecoturism din Romania.
Eforturile lor de a crea destinatii de eco-
turism functionale inglobeazd multe din
aspectele de management pentru care
noi avem in plan sd dezvoltdm capacitd-
tile profesionale si sa elabordm modele
de abordari. Existd si alte organizatii cu
activitati foarte relevante, cu care vom
incerca sa ne unim fortele pentru a con-
strui exemple si modele pentru manage-
mentul AP.

Un aspect important pentru cresterea
eficientei modelelor de aborddri este
promovarea corespunzatoare a exem-

TEMA
strategica 2

OBIECTIV
strategic

SUB-TEMA

plelor/ modelelor prin propriile noastre
programe de dezvoltare profesionald,
dar si prin alte canale, cum ar fi de exem-
plu Federatia Coalitia Natura 2000

In cadrul acestei teme vom elabora mo-
dele de abordari si activitdti pentru ma-
nagementul AP, tinand cont de faptul
ca un aspect esential constd in demon-
strarea avantajelor pentru comunitdtile
locale/ factorii interesati si Tncurajarea
comunitdtilor locale sa urmeze directia
dezvoltdrii durabile cu ajutorul proce-
selor facilitate de echipele de manage-
ment ale AP. Demonstrarea importantei
si beneficiilor AP pentru comunitatile lo-
cale este esentiald: comunitatile au po-

MODELE DE ABORDARI PENTRU MANAGEMENTUL AP

tentialul de a fi catalizatori pentru sus-
tenabilitate si pentru schimbarea stilului
de viata la nivel local, regional si chiar
national.

ProPark incearcd sa demonstreze fap-
tul ca Ariile Protejate pot fi modele de
dezvoltare durabild. Acest lucru poate fi
demonstrat lucrand cu factorii interesati
din sectoare relevante pentru a se rea-
liza beneficii sociale, economice si de
mediu.

Pe baza unor criterii, care iau in calcul
inclusiv complexitatea activitatii de ma-
nagement, disponibilitatea angajatilor
AP de a se implica, colaborarea anteri-

important pe care il au AP in dezvoltarea durabila.

2.1 Modele de abordari pentru managementul AP

Care vor fi produsele finale si
rezultatele

oard cu ProPark sau alte ONG-uri etc.,, am
stabilit lista primelor sase AP cu un po-
tential ridicat de realizare a unor mode-
le de aborddri/ activitati in principalele
domenii de management . Acestea sunt:
Parcul National Piatra Craiului, Parcul
Natural Vanatori Neamt, Parcul National
Retezat, situl Natura 2000 Leaota, Parcul
Natural Bucegi si situl Natura 2000
Podisul Hartibaciului. Fiind constienti
de faptul ca realizarea de abordari / ac-
tivitati model necesitd investitii de re-
surse, vom incerca sd acorddm sprijin pe
termen lung cel putin uneia din aceste
AP.

Prioritatea
activitatii

ProPark este recunoscuta pentru modelele de abordari realizate pentru a demonstra un management eficient al AP si rolul

OBIECTIV Realizarea si promovarea unor modele de abordari de management pentru AP individuale si pentru sistemul de AP la nivel
specific national, prin oferirea unui suport tehnic de inalta calitate in cadrul proiectelor, prin mentoring sau prin alte mijloace.
Activitati 2.1.a Acordarea de suport tehnic pentru AP prin servicii de consultanta de calitate  Cel putin 15 AP beneficiaza de suport tehnic 1

si mentoring, proiecte elaborate si implementate in comun si contribuirea la reali-  Cel putin 3 modele de abordari elaborate siimple- ES

zarea unor modele de aborddri in principalele domenii de management al AP

2.1.b Identificarea de experti si constituirea de echipe de experti pentru servicii
de consultantd

mentate Tn principalele domenii de management

Echipe de experti in consultantd, cu cel putin 2 1
specialisti pentru cel putin 4 domenii FS

Rezultat final

SUB-TEMA

OBIECTIV
specific

Activitsti

Rezultat final

OBIECTIV
specific
Activitati

2.1.c Realizarea de parteneriate strategice pentru coordonarea sprijinului oferit
echipelor de management al AP pentru dezvoltarea si implementarea unor mo-
dele de abordari

Cel putin un parteneriat incheiat, un plan elabo- 3
rat si cel putin 3 actiuni initiate pentru activitati ES
de sprijin coordonat pentru AP

Cel putin trei arii protejate model aratd rezultate clare, demonstrand faptul cd managementul s-a imbunditditit in trei domenii (cel putin intr-un domeniu

pentru fiecare dintre ele)

2.2 Arii protejate model pentru dezvoltarea durabila

Demonstrarea beneficiilor ariilor protejate in vederea promovarii dezvoltarii durabile prin sprijinirea cel putin a unui model
de abordare printr-un program de dezvoltare a capacitatilor oferit unei comunitati locale.

2.2.3 Oferirea de sprijin managerilor AP si/sau comunitatilor locale din AP sau
care depind de resursele existente intr-o AP, in vederea elabordrii de mecanisme
/ activitdti prin care sd fie identificate si demonstrate beneficiile care rezultd
din AP.

2.2.b Selectarea cel putin a unei comunitati ,atasate” unei AP si acordarea de
sprijin tehnic pentru a demonstra dezvoltarea durabild pe baza valorilor AP, ela-
borarea si implementarea unor proiecte integrate si demonstrarea impactului
acestora.

Sprijin tehnic si/sau financiar oferit pentru cel 3
putin 2 proiecte de AP si/sau comunitati (prefe- FS
rabil in ariile prioritare)

Cel putin 1 activitate comuna AP / comunitate 3
implementatd FS
Cel putin o afacere verde viabild dezvoltatd

intr-o comunitate

Cel putin un proiect model realizat, cu rezultate care demonstreazd clar rolul AP in promovarea dezvoltdrii durabile si in oferirea de beneficii localnicilor.

SUB-TEMA 2.3 Cercetare, dezvoltare si inovare

Cercetarea oportunitatilor de dezvoltare relevante pentru AP si facilitarea invatarii si inovarii in acest domeniu.

2.3.3 Realizarea unor parteneriate strategice cu universitati, practicieni si autori-
tatile locale — triunghiul cunoasterii — pentru accesarea de finantdri pentru cer-
cetare aplicatd in tematici legate de AP care necesita cercetare pe termen lung si
pentru cresterea capacitdtilor echipei ProPark pentru aborddri inovative

2.3.b Elaborarea si promovarea de ghiduri, standarde, recomandadri pentru un
management eficient al AP si pentru un sistem functional la nivel national.

2.3.c Redactarea si promovarea unor exemple de bune practici privind mana-
gementul responsabil al resurselor naturale, strategii de dezvoltare durabild si
infrastructura verde pentru managerii de resurse si pentru autoritati.

Cel putin un proiect de cercetare/ inovare 3
dezvoltat FS
Aderarea la un grup

Cel putin 3 din produsele ProPark sunt promova- 3
te In vederea utilizarii la nivel national FS

Cel putin 20 de studii de caz colectate si prezen-
tate in colaborare cu partenerii strategici



Rezultat final  1.ProPark este partener activ intr-un “triunghi de cunoastere” 3.1.b Elaborarea si implementarea de activitati de constientizare pentru tineriin  ProPark contribuie in mod activ la cel putin 3 2

" - . s L .. - colaborare cu administratorii de AP si alte ONG-uri evenimente de constientizare S/R
2.Studiile de caz privind managementul responsabil al resurselor promoveazd inovatia si aborddrile optimizate - bazate pe cercetare ’ '

Rezultat final 1. 100 de tineri si factori de decizie au fost educati si constientizati, iar evaludrile de dupd activitdti indicd faptul cd sunt mai constienti cu privire la ariile
protejate, rolul lor si beneficiile pe care le oferd

4.3. Educatie si Constientizare

2. 30 de tineri si factori de decizie care au participat la programele de educatie si constientizare participd / se implicd pentru prima datd in mod activ in

Actiunile planificate Tn cadrul acestei teme au scopul de a creste nivelul de constientizare privind importanta AP in randul a doua grupuri tintd principale: tinerii si factorii activitdtile din aria protejatd din zona lor.
de decizie. Pentru tineri avem in plan mai ales activitdti educationale, oferind modele managerilor de AP sau sprijinindu-i sa realizeze astfel de activitati/ programe. Pentru 3.2 Cresterea constientizrii privind importanta AP
factorii de decizie dorim sd ne concentram pe activitati de advocacy si lobby desfdsurate, daca este nevoie, chiar de noi, dar mai ales in colaborare cu alte organizatii, cum
ar fi de exemplu Coalitia Natura 2000. Dar avem in plan si alte abordari, cum ar fi ateliere de lucru si seminarii tematice pentru factorii de decizie, implicarea angajatilor din OBIECTIV Utilizarea experientei si produselor ProPark pentru a dezvolta si mai mult sistemul de arii protejate din Romania (si din
institutii cheie Tn grupuri de lucru pentru elaborarea unor standarde si ghiduri etc. specific regiune)
Activitati 3.2.a Lobby la nivelul autoritdtii centrale responsabile pentru AP pentru include- Ministerul Mediului elaboreaza pasii pentru pro- 1
Prin acest set de actiuni sperdm sa contribuim si la dezvoltarea capacitatii institutionale pentru managementul AP. In urmétorii 5 ani ne vom concentra eforturile pe promo- rea in acte de reglementare relevante a cerintelor specifice pentru profesionali- fesionalizare prin obligarea la calificare / speci- ES
varea unor fise de post clare si a unor proceduri eficiente de selectie a personalului. zarea managementului AP alizare a cel putin unei pdrti din personalul AP
3.2.b Contributia la imbunadtatirea sistemului de management al AP printr-o prezentd  Numdrul de actiuni ale Coalitiei in care ProPark 1
TEM.A- EDUCATIE S| CONSTIENTIZARE Care vor fi rezultatele Prio_ri.tavte"a constanta n activitatile de lobby si advocacy pentru AP ale Coalitiei Natura 2000 este participant activ D/FS
Strateglca 3 ‘ ‘ ‘ aCt“"tat."" 3.2.c Cresterea constientizarii in randul unor grupuri tintd specifice si/sau in ran-  Cel putin un eveniment pe an derulat in parte- 3
o ) S ~ . Programe educationale utilizate la dul publicului larg cu privire la importanta AP prin activitati specifice de consti- neriat cu managerii AP si/sau cu alte organizatii S/R
OBIECT!V Constientizarea qu)l!cu\l:m _pnv_]_nc_l 1mporjc_an';a AP.aPordand doua nivel national si un cadru imbun3titit entizare derulate de ProPark sau in colaborare cu AP si cu alte organizatii (ProPark Adventure, Ranger Maraton etc...)
strategic grupuri tinta: tinerii si factorii de decizie pe'ntru n;anagementulAP ' Cel putin 3 evenimente pentru factorii de deci-
" zie la nivel local, regional sau national
SUB-TEMA 3.1 Lucrul cu tinerii - : R .
3.2.d Promovare. In parteneriat cu alte organizatii/ institutii - programele educa- Cel putin un program promovat 3
OBIECTIV ~ Oferirea de oportunitati copiilor si tinerilor pentru o0 mai buna intelegere si implicare in AP prin organizarea de evenimente tionale despre naturd sa fie incluse in programa scolara. S/R
specific si activitati. Rezultat final ~ Cadru legislativ imbundtdtit pentru AP si sprijin mai bun din partea factorilor interesati
Activitati 3.1.a In colaborare cu administratorii de AP se vor initia si/sau sprijini programe  Cel putin un program educational initiat la nivel
educationale si de constientizare la nivel de AP, regional sau national national (Pasaportul pentru AP sau programa

scolard pentru un program optional privind pro-

tectia naturii)

Cel putin 3 programe educationale pe termen
lung implementate in AP cu sprijin de la ProPark
Cel putin 5 tabere ,Junior Rangers”



4.4. Dezvoltarea si managementul organizatiei

Capacitatea organizationald, infrastruc-
turd si echipamente

In viitorul apropiat s-ar putea s& fie nevoie de
0 crestere @ numarului de angajati pentru a
face fatd volumului mare de muncd generat
de acest plan. Vom incerca insd sa pdstram
grupul central de angajati in limita a 12 per-
soane. Vom face acest lucru cdutand solutii
alternative pentru cresterea capacitdtii no-
astre profesionale fara a creste numadrul an-
gajatilor peste limita mentionata anterior. O
atentie deosebitd va fi acordatd imbunatati-
rii competentelor profesionale ale echipei
ProPark. Consultantii externi vor avea un rol
semnificativ in cresterea capacitatii noastre,
ca urmare vom stabili o politicd de mentine-
re a unui grup de experti de incredere, cu o
expertizd de calitate. Anexa 2 prezintd organi-
grama organizatiei preconizatd pand in 2020.

In ceea ce priveste infrastructura pentru
cursurile de instruire, suntem in favoarea
dezvoltdrii unei retele de locatii pentru
evenimentele noastre, in mod ideal in in-
teriorul sau in apropierea AP si in locatii
gestionate de membri ai comunitatilor
locale. Astfel vom contribui in mod direct
la economia locald. Totusi, daca se va ivi
oportunitatea de a infiinta un centru de
instruire care s3 dispund de echipamente

performante si de conditii foarte bune
pentru activitdtile noastre de pregdtire
profesionald, vom explora aceasta posibili-
tate. Un asemenea centru ar putea permite
reducerea costurilor logistice si ar oferi
conditii mai bune pentru unele activitati.
Dar chiar daca vom identifica si vom infi-
inta un centru de instruire, vom face in asa
fel ca evenimentele noastre de instruire s3
se desfasoare si in zone geografice diferite
pentru ca programele noastre sd permitd
schimburi de experientd si utilizarea de
studii de caz practice.

Atragerea de fonduri

Necesarul de fonduri va creste semnifica-
tiv pentru implementarea acestei strategii
(vezi tabelul si figura de mai jos pentru ac-
tivitatile de prioritate 1)

Ani Necesarul de fonduri - Euro
2015 385.640
2016 336.281
2017 342,946
2018 359.546
2019 426.046

Estimdrile noatre aratd cd sursele de fi-
nantare existente si veniturile din serviciile
de consultanta nu vor fi suficiente pentru
3 asigura finantarea principalelor activi-
tati din acest plan in urmatorii cinci ani. Ca

urmare, va trebui sa fim creativi pentru a
identifica cdi de crestere a valorii produsel-
or noastre existente si pentru realizarea de
noi produse si servicii si pentru a atrage
noi suporteri. Atragerea de finantari noi
se va face cu respectarea valorilor organi-
zatiei si a declaratiilor din prezentul plan.
Consideram ¢3 o strategie inteleapta ar
consta in concentrarea eforturilor noas-
tre pe Imbundtdtirea abilitatilor de co- si
pre-finantare a proiectelor si crearea de
rezerve financiare.

Realizarea celor asumate prin acest plan si
viabilitatea organizatiei au la bazd o echipd
ProPark viabild. Oamenii din echipa ProPark
sunt cea mai importanta resursd, ca urmare
vom investi Tn cresterea capacitdtii fiecarui
membru al echipei.
Pentru ca membrii
echipei sd poatd con-
tribui cat mai bine la
indeplinirea planului
si la viitorul ProPark,
vom clddi activitdtile
noastre pe aptitudi-
nile existente si vom
ajuta fiecare mem-
bru s3d-si atingd po-
tentialul personal.

ProPark SRL, ramura comerciald a Fundatiei,
este un activ foarte important, cu un rol
esential n asigurarea fondurilor pentru
dezvoltarea organizationald si pentru ac-
tivitdtile noastre de baza. Vom spori efortu-
rile pentru dezvoltarea sa viitoare, urmand
sa crestem contributia financiara a ramurii
comerciale la activitatile Fundatiei.

Comunicare

Procesul de imbundtatire a comunicdrii se
va intensifica pentru a contribui la ating-
erea obiectivelor organizatiei. Vor fi facute
eforturi serioase pentru a promova ProPark,
pentru “a ne spune povestea”, pentru a at-
rage potentiali donori si pentru a creste at-
ractivitatea produselor si activitdtilor noas-
tre pentru diferitele grupuri tinta.

Situatia fondurilor disponibile pe perioada 2015 - 2020

TEMA

strategica 4

OBIECTIV
strategic

SUB-TEMA

OBIECTIV
specific

Activitdti

DEZVOLTAREA S| MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Care vor fi rezultatele muncii

Imbunatatirea eficacitatii si eficientei organizatiei

4.1 Organizatie functionala cu angajati calificati

Prioritatea
activitatii

Asigurarea resurselor umane si financiare pentru o organizatie functionald, eficienta care sa opereze in Romania si Moldova,
precum si un cadru corespunzator pentru a mentine motivatia angajatilor la un nivel inalt si un mediu de lucru prietenos.

4.1.a Cresterea capacitdtii umane a organizatiei, acordand o atentie deosebitd
sustenabilitatii pe termen lung
4.1.b Mentinerea unui nivel calitativ ridicat in realizarea produselor si serviciilor

ProPark prin implementarea unui sistem de evaluare a performantei personale

4.1.c Elaborarea si implementarea unei politici interne de pdstrare a unui grup
de experti in formare profesionald vocationald si servicii de consultanta

4.1.d Elaborarea si implementarea unui plan intern de dezvoltare profesionald

4.1.e ldentificarea de oportunitdti de colaborare cu administratorii de AP pe su-
biecte de interes pentru dezvoltarea profesionald a angajatilor ProPark

4.1.f Implementarea procedurilor operationale convenite/ adoptate pentru acti-
vitati de Tnaltd calitate

4.1.gldentificarea surselor de finantare si a oportunitatilor de consultantd care sd
sprijine implementarea strategiei si sa ofere o siguranta organizatiei/ angajatilor

4.1.h Extinderea activitdtilor in mod sistematic, organizat in Republica Moldova,
dacd existd oportunitati in acest sens

12 angajati calificati cu experientd practicd in do-
meniile relevante pentru activitatile organizatiei

Evaludri cel putin anuale pentru fiecare angajat

Asigurarea colabordrii cu cel putin o echipd de
traineri externi pentru fiecare subiect din pro-
gramul de dezvoltare a capacitatilor

Temele prioritare sunt definite si convenite, rdspun-
zand nevoilor organizatiei si tindnd cont de aptitu-
dinile si domeniile de interes ale membrilor echipei
Cel putin 6 zile/an/angajat alocate pentru dezvol-
tarea profesionald in cadrul organizatiei utilizand
diferite moduri de invdtare

Cel putin o oportunitate de a aplica cunostinte-
le pe care le detine si de a dobandi experienta
practica, pentru fiecare membru al echipei
Proceduri interne eficiente pentru operatiuni/
procese

Finantarea asiguratd cel putin pentru activitdtile
prioritare, in fiecare an

Rezerve constituite pentru cel putin 1 an

Filiala functionala in Moldova

1
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Rezultat final

SUB-TEMA 4.2 Infrastructura si echipamente

OBIECTIV
specific
Activitati

Rezultat final

SUB-TEMA 4.3 Asigurarea resurselor financiare

OBIECTIV
specific
Activitdti

profesional pentru personalul sdu motivat

Asigurarea conditiilor pentru organizarea unor cursuri de inalta calitate

4.2.3 Dezvoltarea/ imbunadtdtirea retelei de locatii pentru evenimentele de trai-
ning, urmdrind sd se lucreze in special cu cei care au o legdturd cu AP si care fac
parte dintr-o comunitate locald, contribuind astfel la economia locald

4.2.b Mentinerea unui sediu central functional cu conditii corespunzdtoare de
munca pentru angajati, avand cel putin conditii minime pentru evenimentele de
instruire de calitate, conform cerintelor legislatiei privind organizatiile certifica-
te pentru dezvoltarea capacitatilor

4.2 .c Cautarea de oportunitati si finantare pentru a infiinta cel putin un centru de
training daca sunt identificate solutii sustenabile

4.2.d Asigurarea resurselor si echipamentelor pentru programe de dezvoltare a
capacitatilor

Cel putin 60% din locatiile pentru activitdtile
ProPark sunt amplasate intr-o AP si/sau una din
comunitdtile aferente

Sediu central functional

Un centru de training cu facilitdti dotate cores-
punzdtor si cu echipamente avansate
Echipamente suficiente disponibile pentru sesi-
unile de cursuri

FS

FS/ES

1
S

Locatii si echipamente asigurate pentru evenimente de pregdtire profesionald de calitate si resurse disponibile pentru activitdtile asumate in acest plan.

Finantarea pentru activitati asigurata dintr-o varietate de surse

4.3.3 Explorarea oportunitdtilor de finantare si elaborarea unui plan de atragere
de fonduri pentru a asigura fondurile cel putin pentru actiunile cu prioritate 1 si 2
din strategie si cdutarea de solutii pentru implementarea actiunilor de prioritate 3
4.3.b Revizuirea planului de afaceri al ramurii comerciale pe baza experientei
din ultimii 3 ani si a analizei posibilitdtilor de afaceri, precum si a previziunilor
privind oportunitatile de finantare pe urmdtorii ani

4.3.c Cresterea contributiei ramurii comerciale la sustinerea financiard a Fundatiei

Finantare asiguratd din cel putin 4 tipuri diferite
de surse de finantare/ donori

Planul de afaceri revizuit

Sumele disponibile pentru co-finantarea proiec-

telor si pentru alte activitdti ale Fundatiei cresc
la cel putin 35.000 €/an

ES
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Rezultat final

OBIECTIV
specific
Activitati

Rezultat final

4.3.d Realizarea / mentinerea unor parteneriate strategice cu cel putin 2 compa-
nii comerciale cu expertiza relevanta si un nivel profesional si etic ridicat

4.3.e |dentificarea si dezvoltarea unor oportunitdti de afaceri congruente cu
obiectivele ProPark, in vederea cresterii sigurantei finantdrii pe termen lung

4.3.f Dezvoltarea capacitdtii de atragere de fonduri a echipei ProPark

4.3.g. Formarea de aliante si parteneriate cu alte organizatii pentru a spori spri-

jinul de bazd pentru dezvoltarea capacitdtilor AP, avand in vedere nevoia critica

de capacitati profesionale Tn acest domeniu

Finantare asiguratd pentru activitdtile principale asumate prin prezenta Strategie.

Cresterea vizibilitatii ProPark si a activitatilor sale de baza, pentru a contribui la eficacitatea activitatilor noastre.

4.4.a Imbunatatirea standardelor de comunicare si a eficientei organizatiei pen-
tru a furniza factorilor interesati informatii relevante, de calitate

4.4.bTmbunéatatirea continud a platformelor de comunicare externd ale organizatiei

4.4.c Coordonarea actiunilor de comunicare cu partenerii strategici si cu AP im-
plicate in activitatile ProPark

4.4.d Implementarea unor mecanisme de comunicare internd pentru a asigura un
flux propice si o utilizare eficientd si operativa a informatiei, precum si mesaje
coordonate/ coerente cdtre factorii interesati

4.4.e Cresterea capacitatii organizationale si a oportunitatilor de comunicare
prin participarea activa la evenimente nationale si internationale relevante si re-
alizarea unor parteneriate pentru activitdti comune de comunicare / promovare
4.4.f Cresterea capacitdtii ProPark de a realiza in mod eficient activitati de lobby
si advocacy.

Vizibilitate crescutd a ProPark demonstratd de cresterea numdrului de cereri pentru cursuri si servicii de consultantd, precum si a numdrului de parteneri-

ate pe proiecte, cat si prin activitate intensificatd in social media.

Acorduri de parteneriat si cel putin 10 oferte
comune

Cel putin 1 plan de afaceri elaborat si sursele de
investitii identificate pentru a incepe afacerea
Cel putin 2 membri ai echipei au competente
bune de atragere de fonduri

Cel putin 1 parteneriat

Planul de comunicare

Ghidurile de vizibilitate revizuite

Pagind de internet si platforma de socializare
functionald si foarte eficientd, cu cel putin 200
de vizualizdri pe zi

Cel putin 2 evenimente sau activitdti/ an

Sedintd lunard/ medii de comunicare internd

Cel putin 3 parteneriate functionale/ active

Cel putin 2 angajati participd la pregdtire pe acest domeniu
Plan de lobby si advocacy elaborat si utilizat
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Anexa 1

1.1 Cursuri organizate din 2008 panain 2014

TEME/DOMENII

1. Arii protejate-elemente de bazd

2. Managementul operational al ariilor protejate

3. Elaborarea planului de management (inclusiv pentrusituri Natura 2000)
4. Management Forestier Responsabil

5. Managementul vizitatorilor in arii protejate

6. Managementul conservarii biodiversitatii

7. Trasee tematice si interpretarea naturii

8. Comunicare pentru arii protejate - elemente de baza

9. Comunicare pentru arii protejate - curs avansat

10. Educatie pentru natura (inclusiv tehnici de animatie pentru natura)
11. Managementul ariei protejate— program de mentoring

12. Program rangeri

13. Relatia cu comunitdtile in arii protejate

14. GIS pentru arii protejate

15. Program Formare Formatori

16. Program Formare Formatori — pentru sesiuni online

17. Program Formare Formatori - pe domeniul comunicare in arii

18. Managementul habitatelor si culoarelor de migratie pentru ursul brun

19. Custozi arii protejate

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

TOTAL

Cursanti

Cursanti

Cursanti

I Cursuri

Cursanti

= Cursuri

Cursanti

OB  Cursuri

Cursanti

RSN Cursuri

Cursanti

Cursanti

N 00 PN DN PN R, NN W R O




TEME/DOMENII

m
Cursanti
Cursanti

20. Protectia mediului — elemente de bazd

21. Scufundari (pentru monitorizarea conservarii biodiversitatii)
22. Facilitatori de dezvoltare comunitara

23. Managementul resurselor naturale

24. Management de proiecte

TOTAL 33 2 71 5 141 9

=8 =N =8 5 | T 5
c c c c 5 c
o o n a Z o
5 5 £ E|l 3| 5
(9} (9] v (9} (9]
20 6 21
3 1 3
12 6 12
60 2 60
20 1 20

288 17 127 8 217 10 447 40 1291

Cursurile au fost finantate prin proiectele derulate de noi, contracte de consultantd si/sau de cdtre participanti (in foarte putine cazuri).

1.2 Proiecte implementate de ProPark din 2009 pana in 2014

incepere ¢

1/2009 Taberele tip Ranger Junior - instrument esential in promovarea ariilor naturale protejate

2/2010 Dezvoltarea capacitatii de conservare in managementului ariilor protejate din Romania

3/2010 O nouad generatie de conservationisti in Romania

4/2010  Schimbadri climatice si biodiversitate in Tara Lapusului

5/2012  “Junior Ranger in Balta Mica Brdila”

6/2012  Manageri eficienti pentru o retea Natura 2000 eficientd (EME - Natura 2000)

7/2013  Cresterea oportunitatilor de instruire cu privire la dezvoltarea durabild pentru managerii ariilor protejate
din Romania.

8/2013  Junior Rangeri implicati de la Dundre-n Carpati

9/2013  Dezvoltare rurald si terenuri agricole cu o valoare naturald ridicata in Romania

10/2013 Natura 2000 si Dezvoltarea Rurald in Romania
11/2013 Initiative legate de sdlbaticie si dezvoltarea durabild In Carpatii de Sud-Vest

12/2014 Naturain scoli si scoala in arii protejate

Fundatia pentru Parteneriat Mol Romania
Flora and Fauna International

Fundatia MAVA

GEF SGP Romania

Programul Spatii Verzi, componenta Arii naturale protejate,
Fundatia pentru Partneriat si MOL Romania

Life+ Informare si Comunicare, Uniunea Europeand

Fundatia Federald Germana pentru Mediu (DBU)

Fundatia pentru Parteneriat

Programul de Cooperare Elvetiano-Roman
Programul de Cooperare Elvetiano-Roman
Programul de Cooperare Elvetiano-Roman

EEA Grants, Fondul ONG in Romania, Componenta3 - Dezvoltare
durabild

SRR NN  Cursuri

97

1.3 Servicii de consultanta desfasurate de ProPark din 2011 in 20141

1. Cresterea capacitatii profesionale de management a ariilor protejate in
Europa de Est

2. Sisteme de decizie in ariile protejate din Europa de Est

3. Imbunétitirea suprafetei de arii protejate si a eficientei managementu-
lui Tn sistemul ariilor protejate din Moldova

4. Elaborare participativa a planului de management al ariilor protejate de
pe cursul inferior al raului Tur — ECOTUR 2011-2013.

5. Elaborarea planului de monitorizare si management pentru situl
Natura 2000 Bazinul Ciucului de Jos -ROSCIO007

6. Elaborare plan de management pentru situl de importanta comunitard
Larion si al ariei naturale protejate Corvul de la Larion; - ROSCI0101

7. Realizarea unui studiu privind cresterea gradului de informare/consti-
entizare a publicului general n urma activitatilor de informare/consti-
entizare, n sensul imbunatatirii comportamentului acestuia si contributiei
la asigurarea stdrii favorabile de conservare a speciilor si habitatelor din
Parcul National Cozia.

8. Elaborarea strategiei de comunicare pentru aria protejatd Parcul
National Defileul Jiului

9. Tabere Junior Ranger in aria protejata Parcul National Cozia

10. Realizare studiu capacitate suport turism in aria protejatd Parcul
National Cozia

11. Tntocmirea planului de monitorizare si a documentatiei suport

12. Studiu pentru imbundtatirea si mdrirea sistemului de arii protejate din
Republica Moldova

13. Elaborare Plan de Management Valea Nirajului - pentru siturile Natura
2000 ROSPAO08, ROSCIO186, ROSCI0297, ROSCIO384

14. Servicii de consultanta de mediu pentru avizarea planului de manage-
ment

15. Elaborarea planurilor de management integrat pentru siturile de
importantd comunitard ROSCIO07 4- Fagetul Clujului - Valea Morii,
ROSCI0356 - Poienile de la sard si ROSCI0394- Somesul Mic

Total value: 656.835 Euro!

Agentia Federald pentru Conservarea
Naturii din Germania (BfN)

Agentia Federala pentru Conservarea
Naturii din Germania (BfN)

UNDP Programul de Dezvoltare al
Natiunilor Unite, Moldova

Societatea Carpatina Ardeleana

Organizatia GeoEcologicd ACCENT

Asociatia proprietarilor de padure
Valea Ilvei

Administratia Parcului National Cozia RA.

Administratia Parcului National
Defileul Jiului RA

Administratia Parcului National Cozia RA.
Administratia Parcului National Cozia RA.

Administratia Parcului Natural
Comana RA.

UNDP - Programul de Dezvoltare al
Natiunilor Unite, Moldova

Administratiai Ariei Protejate Valea
Nirajului
Asociatia Muntii Fagdras

Greenviro SRL

1 Tabelul nuinclude contractile de consultantd pentru cursuri. Cursurile realizate pe bazd de contracte sunt prezentate in Anexa 1.

Evaluarea necesarului de training, elaborarea unor planuri nationale si
regionale pentru cresterea capacitdtii Ariilor Protejate din Europa de Est.

Analizarea tipurilor de guvernantd a ariilor protejate din Europa de Est,
colectarea exemplelor de bune practici si formularea unor recomandari

Consultantd in domeniul managementului ariilor protejate

Elaborarea Planului de Management si a Planului de Monitorizare pen-
tru situl Natura 2000

Elaborarea Planului de Management si a Planului de Monitorizare pen-
tru situl Natura 2000

Elaborarea Planului de Management si a Planului de Monitorizare pen-
tru situl Natura 2000

Studiu sociologic 1n aria protejata Parcul National Cozia

Activitati de Comunicare
Realizarea unei strategii de Comunicare

Organizare Tabere junior Ranger

Studiu privind capacitatea suport turism in aria protejata Parcul
National Cozia

Realizarea planului de monitorizare, a protocoalelor de monitorizare si
a formatelor de raportare

Analiza sistemului de arii protejate

Realizarea unui plan de management integrat pentru 4 situri
Facilitarea consultdrii cu factorii interesati

Coordonarea si supervizarea procesului de elaborare a planului de
management

Pregatirea planului de management pentru avizare SEA

Realizarea a 3 planuri de management



Annex 2

Organigrama ProPark - plan

Cenzor (1) CONSILIU DIRECTOR (7)

Situatia actuala
Total personal angajat: 10

Director executiv (1) Director executiv SRL (1)

Situatia dorita
Total personal angajat: 12

Director financiar (1)

Financiar si
Administrativ (1)

Formare Departament Departament Educatie si Departament Marketing, Departament
profesionala (2) Proiecte (3) Constientizare (1) Fundraising, Comunicare (1) Consultanta (1)
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